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DAS ENDE VON WINTERURLAUB,
WIE WIR IHN KENNEN.



#1 HEUTE
WINTERKRISE TOURISMUS?



SCHNEE WENIGER
600 JAHRESRINGE WACHOLDER 2.000M BESTÄTIGEN

…, Schneedaten von vor der Industrialisierung im 
19. Jahrhundert nötig. Konkrete Messungen aus 
dieser Zeit sind kaum verfügbar, doch eine 
Alternative fand die Arbeitsgruppe nun in den 
Jahresringen von Wacholdersträuchern.

… aus der Breite der Jahresringe auf die Dauer der 
Schneeabdeckung schließen, da die am Boden 
wachsenden Sträucher nicht wachsen, während sie 
von Schnee bedeckt sind, bilden sich die Jahresringe 
immer erst nach der Schneeschmelze …

Schneearchiv der vergangenen sechs Jahrhunderte: 
Zwischen dem 15. und 19. Jahrhundert war die 
Schneedecke im Val Valentina durchschnittlich etwa 
250 Tage pro Jahr geschlossen. Seither verkürzte 
sich die Dauer der Schneeabdeckung bis heute um 
36 Tage. Dieses Verhalten steht somit in einem 
klaren Zusammenhang mit der Erderwärmung der 
vergangenen Jahrzehnte.

15-19
Jahrhundert

250
Tage geschlossene

Schneedecke

- 36 T
Schneeabdeckung

heute verkürzt

Quelle: https://www.weltderphysik.de/gebiet/erde/nachrichten/2023/klimawandel-drohender-schneemangel-fuer-europaeische-skigebiete/



100 JAHRE: SCHNEERÜCKGANG WENIGER!
SCHNEESTUDIE 1971-2019

-17 Tage
Abnahme

100
JahreSchneebedeckung 

auf 1.263 M

Quelle: https://www.zukunft-skisport.at
MMag. Günther Aigner, Schneeforscher

https://www.zukunft-skisport.at/schnee-in-kirchberg-in-tirol/


SCHNEERÜCKGANG LANGSAMER JE TIEFER!
SCHNEESTUDIE 1971-2019

Quelle: https://www.zukunft-skisport.at
MMag. Günther Aigner, Schneeforscher

-1,3 Tage
Abnahme

100
JahreSchneebedeckung 

auf 850 M

https://www.zukunft-skisport.at/schnee-in-kirchberg-in-tirol/


SCHNEERÜCKGANG LANGSAMER JE TIEFER!
SCHNEESTUDIE 1971-2019

Quelle: https://www.zukunft-skisport.at
MMag. Günther Aigner, Schneeforscher

-1 Tage
Abnahme

100
JahreSchneebedeckung 

auf 830 M

https://www.zukunft-skisport.at/schnee-in-kirchberg-in-tirol/


BOOKING.COM



DURCHATMEN?



DURCHATMEN?



ARBEITSKRÄFTEMANGEL
PROBLEM IM WINTERTOURISMUS:

Quelle: 
https://www.kleinezeitung.at/steiermark/enn
stal/6298298/Arbeitskraeftemangel_Von-
Maerchen-bis-Luxus_Tourismus-kaempft-um

50 %
der Mitarbeiter im

Tourismus in 
Österreich

verlassen
Tourismus-
branche

in 5
Jahren



ABGÄNGE ERSETZEN!

Quelle: Der touristische Arbeitsmarkt in Österreich, Talk Tourism 2022, Vortrag Doninik Walch



WERTVOLL
Quelle: Der touristische Arbeitsmarkt in Österreich, Talk Tourism 2022, Vortrag Doninik Walch



ARBEITSKRÄFTEHOCH!
Quelle: Der touristische Arbeitsmarkt in Österreich, Talk Tourism 2022, Vortrag Doninik Walch



INFLATION
ES KOMMEN MEHR TOURISTEN, ABER SIE SPAREN MEHR:

-12%
1. Hälfte der 

Sommersaison
in Österreich

reale
Einnahmen
Tourismus 2019

gegenüber

Quellen: https://www.ostsee-
zeitung.de/lokales/vorpommern
-greifswald/usedom/gaeste-
geben-weniger-trinkgeld-im-
restaurant-chefs-sollten-
kellner-besser-bezahlen-
SQ3PDEO36RAPTEAFALKL2X3KB4
.html

https://kurier.at/wirtschaft/urla
ub-tourismus-teuerung-
inflation-es-kommen-wieder-
mehr-touristen-allerdings-
sparen-diese-mehr/402602282



Quelle: Der touristische Arbeitsmarkt in Österreich, Talk Tourism 2022, Vortrag Christoph Bründl



MUT FÜR NEUE WEGE.
Quelle: Der touristische Arbeitsmarkt in Österreich, Talk Tourism 2022, Vortrag Christoph Bründl



FAZIT VORAB: MUTIGES ZIEL
GANZJÄHRIGEN TOURISMUS
ALS NEUER WEG IM OSTALLGÄU



#2 MORGEN
TOURISMUS TRENDS



ÖSTERREICH
TRENDS

+
Nachfrage Winter

+/-
Ausgabeverhalten

spät
Buchungsverhalten

• Prognosen Wintersaison 
schwieriger als sonst

• Reiseveranstalter gestiegene 
Preise, aber vorsichtig 
optimistisch, Nachfrage nach 
Skiurlaub Österreich bisher groß

• kürzere Aufenthaltsdauer

• Buchungen zurückhaltend eher 
kurzfristig vorgenommen, hohe 
Schneeabhängigkeit - Wunsch 
nach flexiblen Stornobedingungen

• Preis-Leistungs-Verhältnis 
scheint wichtiger als sonst zu sein

• Bedürfnis nach Budgetkontrolle 
während des Urlaubs

Quelle: www.austriatourism.com

http://www.austriatourism.com/


SCHWEIZ
TRENDS

+
Nachfrage Winter

-
Ausgabeverhalten

Nahziele
Buchungsverhalten

• Prognosen Wintersaison 
schwieriger als sonst

• Die Aussichten für September-
Dezember 2023 deuten laut dem 
neuesten UNWTO-Vertrauensindex 
auf eine anhaltende Erholung hin, 
wenn auch in einem moderateren 
Tempo nach der Hochsaison von 
Juni bis August.

• Das anspruchsvolle 
wirtschaftliche Umfeld könnte 
sich über den Rest des Jahres 
hinweg auf das Ausgabeverhalten 
auswirken, wobei Touristen 
zunehmend nach einem guten 
Preis-Leistungs-Verhältnis 
suchen, näher zu Hause reisen und 
kürzere Ausflüge unternehmen.Quelle: www.stnet.ch

http://www.austriatourism.com/


TRENDFORSCHUNG SCHWEIZ TOURISMUS

Quelle: www.stnet.ch Tourismus Trends 2022/23

http://www.stnet.ch/


TRENDS MIT RELEVANZ OSTALLGÄU

17.11.23 26

Quelle: www.stnet.ch Tourismus Trends 2022/23

http://www.stnet.ch/


TRENDS MIT RELEVANZ OSTALLGÄU

27

Quelle: www.stnet.ch Tourismus Trends 2022/23

http://www.stnet.ch/


TRENDS MIT RELEVANZ OSTALLGÄU

Quelle: https://www.stadtmarketing.eu/rurbanisierung/



WEITERE TRENDS RELEVANZ OSTALLGÄU

Quelle: https://www.sentum.at/handlungsfelder/atmosphaere



WEITERE TRENDS RELEVANZ OSTALLGÄU

Quelle: https://www.hoteldesignblog.com/atmosphaerische-gestaltung-im-hotel/



WEITERE TRENDS RELEVANZ OSTALLGÄU

Quelle: https://www.lifestylehotels.net/de/specials/alpine-lifestyle/



#3 ÜBERMORGEN
TOURISMUS IM WINTER



FAZIT 2: MUTIGES ZIEL
RADIKAL NACHHALTIG AN 
GSTC KRITERIEN ORIENTIEREN



• ESG steht dabei für die Kriterien 
„Environment" (Umwelt), „Social" (Soziales) 
und „Governance" (Unternehmensführung).

• Die Berichte touristischer Investitionen 
müssen künftig darstellen, wie der Betrieb 
die Natur schützt  oder ihr schadet

• was der Betrieb seinen Mitarbeiter:innen
bietet und 

• wie das Unternehmen in der Region 
verankert ist. 

• Um langfristig erfolgreich zu sein, brauchen 
Hotels eine Nachhaltigkeitsstrategie unter 
Berücksichtigung der ESG-Richtlinien.

Quelle: Bundesministerium für Arbeit und Wirtschaft, Österreich 
https://www.bmaw.gv.at/Presse/AktuellePressemeldungen/Tourismus-
Nachhaltigkeitskennzahlen-.html

ESG IM TOURISMUS
IST KEINE MODEERSCHEINUNG

Aufgrund EU-rechtlicher Vorgaben 
rund um den Green Deal sind Banken 
angehalten, bei Kreditentschei-
dungen immer stärker auch 
umweltbezogene  bzw. soziale 
Aspekte einfließen zu lassen.



GSTC-Kriterien basieren auf vier Stoß-
richtungen eines nachhaltigen Tourismus 
und erweitern die drei Säulen der Nach-
haltigkeit um eine vierte Dimension.

• Ökologische Nachhaltigkeit (insbesonders
An- & Abreise, touristische Vor-Ort-Mobilität, 
Ressourcenverbrauch, Landschaftspflege, …)

• Nachhaltiges Tourismusmanagement (z.B., 
Existenzsicherung, Landflucht mindern, …)

• Sozial nachhaltiger Tourismus (friedens-
stiftende Völkerverständigung, Begegnen 
Alltagskultur, Alterseinsamkeit verhindern)

• Kulturelle Nachhaltigkeit (imaterielles
Kulturerbe, historisches Erbe, Brauchtum, …)Quelle: Global Sustainable Tourism Council

GSTC GLOBAL SUSTAINABLE
TOURISM COUNCIL



ÖKOLOGISCH NACHHALTIG



Auf die sanfte Tour statt Autolärm, 
Bergluft statt Abgasen. Entschleunigung 
geschieht hier schon bei der Anreise.

• Modellort für sanfte Mobilität und 
umweltverträgliches Reisen

• Shuttle- und Transfer-Angebot –
kostenlos mit der Werfenweng Card 
(am Anreisetag vom Zielbahnhof in die 
Unterkunft in Werfenweng und am Abreisetag 
wieder zurück)

• Umweltfreundliche Mobilitätsangebote: 
Mit der Werfenweng Card E-LOIS, E-
Bikes, E-Autos und Co. kostenlos nutzen

Quelle: https://www.werfenweng.eu/service/anreise/

AUTOFREIER URLAUB WERFENWENG



BRING-IN SERVICE SKIAUSRÜSTUNG

Ski- und Snowboardverleih mit 
Lieferung
• Lieferung aus dem nächstgelegenen 

HERVIS Store direkt zur Unterkunft
• Flächendeckend in AT 
• Unzählige, beliebte Skiregionen vom 

Arlberg über Mayrhofen, Kirchberg und 
Kitzbühel bis hin zu Flachau und Ramsau 
am Dachstein

• Abholung der Ausrüstung am Ende des 
Urlaubs

Quelle: https://www.hervisrent.at/bring-in-service/



PLOGGING: MÜLL SAMMELND JOGGEN

Plogging = Kofferwort, gebildet aus den 
Bestandteilen plocka (schwedisch für 
„aufheben, pflücken“) und Jogging 
• Natursportart, die Vermüllung der 

Landschaft bekämpft sowie der Müll 
dem Recyclingkreislauf zugeführt wird

• Beispiel Livigno:  

Quellen: https://blog.livigno.eu/en/plogging | https://de.wikipedia.org/wiki/Plogging 



ÖKONOMISCH NACHHALTIG



ST. MARTINS THERME & LODGE

Quelle: https://www.stmartins.at/de/safari-safaris-in-oesterreich.html

vorfinal



ST. MARTINS THERME & LODGE

Quelle: https://www.stmartins.at/de/taegliches-safari-programm.html

vorfinal

Quelle: 
https://www.stmartins.at/de/s
afari-safaris-in-oesterreich.html



INITIATIVE KLIMAGASTRONOMIE

Leitfaden „Initiative KlimaGastronomie“ | Initiative 
Gastronomie Frankfurt, Wirtschaftsförderung Frankfurt, 
FES Frankfurt
• Zweiter Platz „Typisch hessisch Award 2023“
• Setzt sich für Klimaneutralität in ihrer Branche ein
• Durchführung Klimabilanzierung verschiedener Betriebe
• Ergebnis: hilfreicher Leitfaden mit Fakten & 

Handlungsoptionen für nachhaltige Gastronomie (Butter 
reduzieren statt CO2-Hype)

• Video: https://www.hessenschau.de/tv-sendung/typisch-
hessisch-award-2023-,video-187410.html

Quellen: https://www.lustaufbesserleben.de/portfolio-items/klimagastronomie-leitfaden/ 
| https://www.hessen.tourismusnetzwerk.info/2023/08/02/sechs-anwaerterinnen-und-anwaerter-auf-den-hessischen-tourismuspreis-
typisch-hessisch-award-2023/ 

https://www.hessenschau.de/tv-sendung/typisch-hessisch-award-2023-,video-187410.html
https://www.hessenschau.de/tv-sendung/typisch-hessisch-award-2023-,video-187410.html


COLIVING + LONGSTAY + COMMUNITY
= COWORKATION MICE-INNOVATION



COWORKATION?

• Was sich wie Urlaub anfühlt, ist in Wirklichkeit 
nur eine andere Form des Erwerbslebens. 

• Workation ist ein junges Wort. Es verbindet work
(Arbeit) und vacation (Urlaub). Kommt noch eine 
community (Gemeinschaft) hinzu entsteht -
Coworkation. Taucht man ein in die lokale 
Alltagskultur spricht man von Co-Living, oft auch 
als Langzeitaufenthalt organisiert von Betrieben.

• Das machen inzwischen viele Berufstätige, Frei-
berufler wie Arbeitnehmer. Tendenz steigend. 
Angesichts des Fachkräftemangels locken 
Firmen gerne mit dieser Variante der Arbeit.

Quelle: Grundlagenstudie Coworkation Alps, Saint Elmo‘s Tourismus, ETI, 2022



SOZIAL NACHHALTIG



BEGEGNUNG ALS SERVICE

Quelle: https://www.youtube.com/watch?v=UdV0PEUQKoE





SPÄTAUFSTEHER-TOUREN

Raus aus der Großstadt und rein in die 
Natur
• Spätaufstehertouren nachmittags noch 

entspannt machbar: kurz, bündig & voller 
Highlights – alle Touren nicht mehr als 3-4 
h

• alle Touren mit den Öffis erreichbar
• 2. Platz Land- und Naturtourismus 

Marketingpreis 2023 (natürlich 
Brandenburg pro agro e.V.)

Quelle: https://www.seenland-oderspree.de/spaetaufsteher 



SPÄTAUFSTEHER-TOUREN

Quelle: https://www.seenland-oderspree.de/spaetaufsteher 



KULTURELL NACHHALTIG



AUSBLICK IN SZENE SETZEN.
52

Perspektivenweg Innsbruck Snøhetta

Quelle: Innsbruck Tourismus



AUSBLICK IN SZENE SETZEN.
53

Perspektivenweg Innsbruck Snøhetta
Quelle: Innsbruck Tourismus



54

Perspektivenweg Innsbruck Snøhetta
Quelle: Innsbruck Tourismus



Präsentationstitel über Kopf- und Fußzeile bearbeiten 55

Perspektivenweg Innsbruck Snøhetta
Quelle: Innsbruck Tourismus



Präsentationstitel über Kopf- und Fußzeile bearbeiten 56

Perspektivenweg Innsbruck Snøhetta
Quelle: Innsbruck Tourismus



57

Perspektivenweg Innsbruck Snøhetta
Quelle: Innsbruck Tourismus



NATURERLEBNIS NATIONALPARK
WATTENMEER - INSZENIEREN

Quelle: Snøhetta / Saint Elmo‘s Tourism



SAINT ELMO‘S & SNØHETTA
IDEE & GESTALTUNGSKONZEPT

Quelle: Snøhetta / Saint Elmo‘s Tourism



LEITDESIGN

Quelle: Snøhetta / Saint Elmo‘s Tourism



DAS NEST

61
Quelle: Snøhetta / Saint Elmo‘s Tourism



DAS NATURTELESKOP

Quelle: Snøhetta / Saint Elmo‘s Tourism



DER HISTORISCHE WAL

Quelle: Snøhetta / Saint Elmo‘s Tourism



Arte Sella, Wanderkunstpark, Trentino

NATUR IN SZENE SETZEN

Quelle: http://www.artesella.it/it/



Lost Gardens of Heligan, Cornwall

NATUR IN SZENE SETZEN

Quelle: https://www.heligan.com



Wanås Konst Park, Schweden

AUSBLICKE IN SZENE SETZEN

Quelle: https://wanaskonst.se/Home 



KUNSTWANDERWEG FLÄMING

Quelle: https://www.hoher-flaeming-naturpark.de/themen/routen-touren/kunstwanderweg/



KUNSTWANDERWEG FLÄMING
Quelle: https://www.hoher-flaeming-naturpark.de/themen/routen-touren/kunstwanderweg/



DIGITALE KUNST AM WEG
Quelle: https://www.digital-
bb.de/eventdetail/eroeffnung-des-
kunstwanderwegs-xr



Quelle: https://www.saint-elmos.com/arbeiten/alpine-ice



SLOW = BEGEGNUNG MIT 
UNSERER ALLTAGSKULTUR



SLOW = BEGEGNUNG MIT 
UNSERER ALLTAGSKULTUR Quelle: https://www.slowtrips.eu



SLOW FOOD REGION.

Quelle:https://www.slowfood.travel/de



TISCHLEIN DECK DICH!

NORDPFADE Ostetal und Dör’t Moor: 
Eine Rast während einer Wanderung mit 
allem Drum und Dran

• Im Angebot enthalten: Speisen und 
Getränke, Lieferung, Auf- und Abbau, 
Bewirtung, Geschirr und Reinigung

• Frische Zubereitung der Speisen und 
Lieferung zur abgesprochenen Zeit 
am Rastplatz

Quelle: https://www.nordwaerts.de/aktiv-entspannt/wandern/nordpfade/tischlein-deck-dich/



FLOH TO GO: FRÜHSTÜCK BEI MIR

Gastwirtschaft Floh: Landgasthaus, 
Genussladen, „Floh to-go“ 
• Innovative Take Away Konzepte (Picknick, 

Automat, Laden, mobile Tische), 
Gastgarten zum Selberpflücken

• E-Tankstelle vor der Gastwirtschaft
• Auf die Speisekarte in der Gastwirtschaft 

Floh kommt nur, was gerade Saison hat -
vieles davon aus dem Umkreis von 66 
Kilometern

• Eigener Podcast vom Gastronomen

Quelle: https://flohmarkt.derfloh.at/collections/floh-to-go



Quelle: https://flohmarkt.derfloh.at/collections/floh-to-go



Quelle: https://flohmarkt.derfloh.at/collections/floh-to-go



EINE KLEINE ZUGABE? IDEEN? 
Z.B. URLAUB & ARCHITEKTUR.



#BERGBADENAMSEE. 365 TAGE/JAHR 



#URLAUBSARCHITEKTUR

Arctic Bath, SchwedenQuelle: https://arcticbath.se



Arctic Bath, Schweden

SCHWIMMEND URLAUBEN
Quelle: https://arcticbath.se



SAUNA AM SEE
Arctic Bath, Schweden

Quelle: https://arcticbath.se



#BERGBADENAMSEE
Arctic Bath, Schweden

Quelle: https://arcticbath.se



IDEE FÜR OSTALLGÄU? #BERGBADENAMSEE

Arctic Bath, Schweden

Quelle: https://arcticbath.se



#RADIKAL POSITIV. ENERGIEPOSITIV.

Hotel Svarth, Norwegen, SnøhettaQuelle: https://svart.no



Hotel Svarth, Norwegen, Snøhetta

‚Look deep into nature, and 
then you will understand 

everything better.‘
ALBERT EINSTEIN

Quelle: https://svart.no



Hotel Svarth, Norwegen, Snøhetta

DER COOLSTE NACHHALTIGE ORT NORWEGENS

Quelle: https://svart.no



EMBARKING THE JOURNEY OF A LIFTIME.

Hotel Svarth, Norwegen, SnøhettaQuelle: https://svart.no



#RADIKAL POSITIV. ENERGIEPOSITIV.

Hotel Svarth, Norwegen, SnøhettaQuelle: https://www.salmoneye.no



#RADIKAL POSITIV. ENERGIEPOSITIV.

Salmon Eye, Tourist Info+Quelle: https://www.salmoneye.no



Quelle: https://www.salmoneye.no



#RADIKALE NEU INTERPRETATION.

Salmon Eye, Aqua Info Center+ Restaurant Iris
Quelle: https://www.salmoneye.no



#RADIKALE NEU INTERPRETATION.

Quelle: https://www.salmoneye.no



Quelle: Salmoneye / Restaurant Iris: https://www.restaurantiris.no



#RADIKALE NEU INTERPRETATION.
Quelle: Salmoneye / Restaurant Iris: https://www.restaurantiris.no



Quelle: Salmoneye / Restaurant Iris: https://www.restaurantiris.no



FAZIT 3 
TOURISMUS IM WINTER IM OSTALLGÄU? 

Erlebnisräume
Schlosspark 

Allgäu

Allgäuer 
Architektur

Ganzjährige 
Tourismusprojekte in den 

Mittelpunkt rücken.

Ausbildung 
ausbauen

Wir im 
Ostallgäu

Rent a Jaga,
Bergbauer, 

Kuh 4 you, … Kunst im 
öffentlichen 

Raum

Bergsteiger
dörfer

Slow Region
Slow Food 

Region
Longstay 

& Co-Living: 
‚Leben wie 

ein Allgäuer‘Nordic 
Ice 

Skating



MEIN IMPULS AUF EINEN BLICK

Kurzfristiges Buchen – flexibles Storno – 
flexible Preise

Nahmärkte, Alltagstourismus (Freizeit)

Nostalgie & Familienzeit

Slow, Alltagskultur wird zum Reiseziel

Workation, Longstay & Co-Living

Radikal nachhaltige Produkte (ESG, GSTC)

Neue, kreative Angebote (Workation,…) 

Atmosphärische Gestaltung und 
Begegnen mit Alltagskultur im Allgäu

Natur mit Kunst & Ausblick inszenieren

Urlaubs-Architektur als USP Ostallgäu 

#1 Heute:
Winterkrise Tourismus? 

#2 Morgen: 
Tourismus Trends

#3 Übermorgen
Tourismus im Winter 

Ja, der Schnee wird weniger, aber 
langsam in den nächsten 30 Jahren

Achten auf Klimawandelanpassung – 
Prognose starke, intensive 
Niederschläge

Mitarbeitende & Junge – zuerst.

Greenwashing-Alarm

Mut zum Preis



FAZIT 4: DAS OSTALLGÄU 
HAT GROSSE ZUKUNFT. 
GANZJÄHRIG.



RECHTLICHE HINWEISE

1. Sämtliche Rechte an der Präsentation und an deren Inhalten (einschließlich enthaltener Konzepte, Gestaltungen, Preisen, 
Konditionen, Planungen, etc.) verbleiben ebenso wie jegliches der Präsentation zugrunde liegende Know-how und 
unabhängig davon, ob die Präsentationsinhalte Urheber-, Nutzungs- und Eigentumsrechte beinhalten und ob die 
Präsentation nur gezeigt oder ausgehändigt wurde, zeitlich unbeschränkt ausschließlich bei der Agentur. 

2. Die Inhalte der Präsentation stellen Geschäftsgeheimnisse im Sinne von §2 Ziffer 1 GeschGehG dar. Jede unbefugte 
Nutzung oder Offenbarung der Inhalte ohne vorherige ausdrückliche Zustimmung durch die Agentur wird als Verstoß 
gegen das GeschGehG gewertet. Alle Inhalte der Präsentation unterliegen der strikten Vertraulichkeit.

3. Mit der Präsentation und / oder Überlassung der Präsentation räumt die Agentur keinerlei Rechte an der Präsentation oder 
an den Präsentationsinhalten ein. Jegliche Nutzung, Verwertung, Vervielfältigung, Bearbeitung sowie jegliche Weitergabe 
an Dritte in Bezug auf die Präsentation und deren Inhalte ist unzulässig und bedarf der ausdrücklichen schriftlichen 
Zustimmung der Agentur. 

4. Hinsichtlich in der Präsentation enthaltener Fotos, Logos, Grafiken, Skizzen etc. werden durch die Präsentation und / oder 
Übergabe der Präsentation keinerlei Urhebernutzungs- oder sonstige Rechte eingeräumt. Diese Rechte sind gesondert zu 
erwerben. Eine Nutzung ohne ausdrückliche Rechteeinräumung ist unzulässig. 

5. Die Ziffern 1-4 gelten entsprechend für alle weiteren Unterlagen, die mit Präsentation und / oder Übergabe präsentiert 
oder übergeben werden sollten. 



GEFALLEN?
DAS WAR‘S


